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Если в первой статье мы разобрали, что не работает в массовой цифровизации, здесь мы
описываем, как устроена альтернатива. Ключевой принцип: среда не адаптируется —
адаптируется учащийся. Это не лозунг, а архитектурное решение, из которого вытекает всё
остальное: точность, масштабируемость, горизонт проектирования и устойчивость к шуму.

Что такое «честная физика навыка»
Честная физика навыка — это объективные закономерности того, как навык действительно
формируется в человеческом мозге. Не маркетинговые модели, не методические
предпочтения, не моды EdTech. Закономерности, которые работают независимо от того,
верит ли в них учитель, нравятся ли они ученику и удобны ли они платформе.

Из этих закономерностей мы знаем: память на ошибку фиксируется в момент её
совершения; навык укрепляется не понятием, а повторением правильного действия;
обратная связь должна быть мгновенной и точной, иначе она тренирует не навык, а его
искажённую версию.

Инвариантный цифровой контур
Инвариант — это то, что не меняется. В физике инварианты — это фундаментальные законы:
закон сохранения энергии, скорость света. В нашем контуре инвариантом является критерий
«правильно»: единый, детерминированный, не зависящий от настроения проверяющего и
удобства момента.

Цифровой контур — это техническая реализация этого инварианта. Он не «думает», он не
«решает», он не «уговаривает». Он держит эталон и фиксирует рассогласование.

5 слоёв нашей цифровизации
Цифровизация Dragon Education — это не «продукт» и не «платформа». Это пять
последовательно сложенных слоёв, каждый из которых имеет смысл только при наличии
предыдущего.

1. Кодификация честной физики навыка. Оцифрованы не курсы и не контент, а
эталоны — норма произношения, норма грамматики, норма мышления на языке.

2. Масштабирование мастера без выгорания. Один эталон, заданный мастером,
превращается в миллионы корректных проверок без участия мастера в каждой.

3. Узкоспециализированные тоннели доступа к мировой науке. Английский — как
ключ к научным базам, патентам, публикациям.

4. Мутуализм человек–машина. Машина держит эталон и считает; человек принимает
решения и несёт смысл. Никто никого не заменяет.



Dragon Education · Цифровизация без зависимости от гаджетов Статья 2 из 7

SPARKTIME LLC · ОГРН 1237700123456 · ИНН 7700000000 · Резидент Сколково 2023 Стр. 2
dragon-education.com/digitalization/honest-physics

5. Суверенный образовательный контур. Независимость от чужих GPU-облаков, от
чужих критериев правильности, от чужих ИИ-судей.

7 принципов цифровизации Dragon Education
1. Инвариантность критериев — критерий «правильно» един для всех и не плавает.

2. Детерминированность проверки — точность >99%, без вероятностной интерпретации.

3. Мутуализм — машина и человек дополняют, а не заменяют друг друга.

4. Суверенитет — собственная инфраструктура, собственные эталоны.

5. Прозрачность — каждый отказ системы объясним, не «чёрный ящик».

6. Энергоэффективность — CPU вместо GPU, в 9 раз ниже потребление.

7. Горизонт тысячелетия — решения проектируются на века, не на квартал.

Ловушка адаптивного EdTech
Классический adaptive learning подменяет уровень сложности — но критерий «правильно»
оставляет в руках ИИ-судьи.

ИИ-судья на ГенИИ имеет точность 42–84% — то есть в 16–58% случаев одобряет
неправильное.

Результат: ученик уверен, что освоил навык, а на деле — освоил локальную галлюцинацию
модели. Это и есть Вавилонский эффект в действии: каждый получает свою «правду»,
совместимости между ними нет.

Сравнительная таблица: классический EdTech / адаптивный
EdTech / Dragon Education

Параметр Классический EdTech Адаптивный EdTech
(ГенИИ-судья)

Dragon Education

Почему «физика», а не метафора
• «Физика» — потому что навык подчиняется измеримым закономерностям (артикуляция,
фонотактика, синтаксические инварианты).

• Это не метафора. Это измеримая дисциплина с воспроизводимым результатом.

• Подтверждено патентами: 2025106036, 2024690015. Резидент Сколково с 2023 года —
выписка из реестра.

Дисциплина проверяемости: заявления о точности подкреплены патентной экспертизой и
официальным статусом резидента инновационного центра. Не «обещания», а
зафиксированная инженерная позиция.

Почему среда не адаптируется
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«Адаптивная среда» в массовой EdTech — это среда, которая сдвигает критерий под
пользователя: упрощает задачу, переформулирует, даёт подсказку, занижает планку. В
моменте — приятно. На горизонте — у двух соседних учеников разные представления о
«правильном», и общий язык навыка рассыпается.

Мы делаем наоборот: среда стоит, а человек двигается. Это требовательнее в моменте, но
честнее на горизонте. И только так возможно масштабирование без потери смысла.

Направление адаптации: только человек
Это, пожалуй, самая важная фраза всего раздела: среда не адаптируется — адаптируется
учащийся. Это не про авторитарность. Это про то, что у навыка есть объективная физика, и
научение — это процесс, в котором человек встречается с этой физикой и адаптирует к ней
свои действия.

Альтернатива — «среда подстраивается под пользователя» — приводит к тому, что человек
никогда не встречается с настоящим эталоном. Он встречается с его упрощённой версией,
специально подогнанной под его текущее состояние. И на этом останавливается.

Три инварианта контура
1. Инвариант критерия: «правильно» определено заранее и одинаково для всех.

2. Инвариант обратной связи: точность >99%, задержка близка к нулю, без оценочных
коннотаций.

3. Инвариант горизонта: система проектируется не на квартал и не на A/B-тест, а на
столетия.

Как это работает технически
Контур включает: эталон навыка (зафиксированный мастером или экспертной группой),
модуль сравнения ответа ученика с эталоном (детерминированный, не генеративный),
модуль обратной связи (мгновенный, точный, без оценки личности), модуль фиксации
прогресса (объективный, без сравнения с другими).

Никакого «ИИ-учителя», который придумывает реакцию на лету. Никакой «адаптивной
модели», которая подбирает уровень. Только инвариант и точная коррекция.

Почему точность критична
При точности генеративного ИИ 42–84% каждое 4-е, 3-е, иногда каждое 2-е «правильно
выглядящее» — на самом деле неправильно. В развлекательной задаче это терпимо. В
фундаментальном навыке это катастрофа: ученик закрепляет ошибку, потому что обратная
связь её не выявила.

Контур >99% — это не «лучше», это другой класс системы. Различие принципиальное, и оно
определяет, можно ли вообще использовать систему как учителя фундаментального навыка.

Сосуществование с ГигаЧат / GPT / Gemini
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• Это инструменты креатива, а не операторы образовательного контура.

• Без обвинительного тона: у генеративных моделей своё ценное поле — идеи, черновики,
гипотезы, тексты.

• Архитектурное родство, разные поля применения. Образовательный инвариант требует
детерминированной точности; креативная задача — нет.

Проще говоря: ГенИИ — отличный помощник там, где допустима вариативность ответа.
Цифровой контур честной физики навыка — там, где нужна повторяемая корректность для
миллионов. Это две разные роли, и они не конкурируют.

Почему именно ученик адаптируется
• Это не авторитарность, а уважение к истине навыка.

• Авторитарность — когда взрослый навязывает свою личную версию правильного.

• Наш контур навязывает объективный инвариант — то же самое, что физика навязывает
закон сохранения энергии.

• Персонализация допустима только в точке входа и темпе, но не в критериях.

Требовательность ≠ жёсткость. Жёсткость — это когда давит человек: голос учителя,
взгляд класса, ожидание родителя. Требовательность — это когда стоит инвариант:
эталон не уговорить, не разжалобить, не обидеть. Парадоксально, но именно инвариант
снимает социальный стыд: ошибка остаётся ошибкой ученика и контура, а не поводом для
публичного позора. Подробнее — в статье «Держим планку без позора» .

Отраслевые полигоны ≠ ядро
• АПК / Минсельхоз, НТИ — полигоны применения.

• Мы НЕ готовим агрономов, операторов БПЛА, промпт-инженеров.

• Мы даём профессиональный английский и тоннели доступа к науке.

• dragon-english.biz/ministries/minselkhoz

Горизонт тысячелетия
• Контур проектируется на века.

• Конечная цель — зрелое человечество, готовое к выходу в космос.

• Любая платформа с горизонтом 3–5 лет несовместима с этой задачей.

Дисциплина формулировок: 6 запрещённых и их замены

� Запрещено � Корректно

Живой мутуализм: машина и человек
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Контур не заменяет учителя — он освобождает его от рутины проверок и оценок, чтобы
учитель занимался тем, что доступно только живому человеку: вдохновением, пониманием,
разговором о смысле. Машина держит эталон. Человек — ведёт.

Это и есть мутуализм: каждая сторона делает то, в чём она безусловно сильнее. Машина — не
устаёт, не ошибается, не забывает. Человек — слышит, понимает, поддерживает.

Нет отдельного «гена храбрости»

В биологии нет одного «гена храбрости» — храбрость собирается из контекста: ради кого, ради
чего, в какой команде, под какой задачей. То же — в навыке. Мотивация к долгому усилию
вырастает не из лозунгов, а из вопроса: «за кого мы готовы стать причиной лучшего
мира?» Когда ответ есть — честная физика навыка превращается из «дисциплины» в
осознанный выбор. Развёрнуто — у Glory Dragons .

Инженерия как следствие двойной инвариантности
Инженерия возможна только благодаря двойной инвариантности: инвариантности самих
физических законов и инвариантности языка, на котором мы их описываем.

Закон Ома работает одинаково в Токио, Цюрихе и Воронеже — это первая инвариантность,
инвариантность реальности. Но если в Токио его записывают в одних единицах, в Цюрихе — в
других, а в Воронеже — в третьих, никакая инженерия не возможна. Поэтому существует SI,
существуют чертёжные стандарты, существуют единые обозначения — это вторая
инвариантность, инвариантность описания.

Образование как инфраструктура цивилизации обязано работать по той же логике. Без
инвариантности критерия «правильно» — никакая совместная работа поколений невозможна.

7 «что НЕ является нашей цифровизацией»
1. Не «адаптивная среда».

2. Не замена учителя ИИ.

3. Не геймификация ради удержания.

4. Не сбор поведенческой телеметрии.

5. Не «промпт-инжиниринг».

6. Не подготовка отраслевых специалистов.

7. Не «персонализация критериев правильности».

Инвариант как условие свободы
Кажется, что инвариант — это ограничение. На самом деле наоборот: инвариант — это
условие свободы.

Свобода пианиста начинается с того, что клавиши настроены одинаково и не «адаптируются
под настроение». Свобода хирурга — с того, что протокол стерилизации не подстраивается
под усталость персонала. Свобода учёного — с того, что метр везде равен метру.
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Инвариант ≠ авторитарность. Авторитарность — это «делай как я сказал, потому что я сказал».
Инвариант — это «вот эталон, проверяемый любым; адаптируйся к нему — и получишь весь
мир, который этим эталоном пользуется».

Цифровой контур честной физики навыка — это не клетка, а ключ. Он не сужает возможности
человека, а открывает доступ ко всему профессиональному миру, который этим контуром
пользуется.

Учим пользоваться, а не сочинять
Здесь важное разделение, которое часто путают.

Массово мы учим людей пользоваться стандартами: говорить на профессиональном
английском, читать научную статью, оформлять рецепт, проводить измерение. Это не
унижение творчества — это инфраструктура жизни.

Отдельно, как профессия, существует работа по созданию и развитию стандартов:
лингвисты-нормализаторы, метрологи, авторы протоколов, разработчики архитектур. Этому
учатся годами, после освоения уже существующих стандартов.

Массовая «адаптивная цифровизация» путает эти два уровня — и предлагает каждому сразу
«сочинять собственный английский». В результате человек не получает ни одного: ни
инструмента пользования, ни профессии создателя.

Dragon Education честно говорит: сначала освой инвариант — потом, если интересно, иди
создавать новые.

Метафора стиральной машины
Не нужно быть инженером-конструктором, чтобы пользоваться стиральной машиной. Не
нужно понимать термодинамику, чтобы готовить на плите. Не нужно знать сопромат, чтобы
ездить на велосипеде.

Цивилизация устроена так, что готовые надёжные инструменты освобождают человека от
необходимости каждый раз изобретать их заново. Это и есть смысл инфраструктуры.

Цифровой контур честной физики навыка — такой же бытовой инструмент, только для
освоения навыка. Им пользуются — не его «изучают как науку», не его «адаптируют под
себя». Просто пользуются — и получают результат: навык, проверенный по инвариантным
критериям, переносимый в любой контекст.

Дисциплина = взаимопонимание
Слово «дисциплина» в современном русском часто звучит казарменно. На самом деле его
этимология совсем иная: оно происходит от латинского discipulus — «ученик», от которого
происходит и английское disciple. Корень — общая способность принимать переданное.

Дисциплина — это не «подчинение приказу», а инфраструктура взаимопонимания между
поколениями и между людьми. Это согласие пользоваться общими словами в общем
смысле, чтобы передача опыта вообще была возможна.
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Когда мы говорим «дисциплина проверяемости» — мы говорим именно об этом: о готовности
отвечать за то, что наши слова значат то же самое для другого человека и для измерительного
контура. Без этого согласия никакая передача навыка не работает.

Возвращение на путь, где масштабируются решения
Мы не «изобретаем будущее образования». Мы возвращаемся к тому пути, на котором
цивилизация умела масштабировать решения, а не количество проблем. Этот путь
требует двух вещей одновременно: дисциплины (инвариант) и комфорта (снятая когнитивная
нагрузка на поиск опоры).

Стандарт спасает. Энтропия убивает. Это не лозунг — это формула выживания любой
сложной системы, от организма до цивилизации. Цифровой контур честной физики навыка —
это попытка держать стандарт в эпоху, когда его удобно было бы расшатать.

Тип адаптивности Dragon Education

Среда — инвариантна. Адаптируется только учащийся, и только к объективной физике
навыка, кодифицированной в цифровом контуре. Критерий «правильно» един для всех,
детерминирован, имеет точность >99%. Персонализация допустима только в точке входа и
темпе освоения, но не в критериях правильности. Любая среда, подстраивающая критерии
под пользователя, производит Вавилонский эффект — рассыпание общего языка навыка.
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